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ARGUMENT

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati n activitatea de
educatie trebuie sd se poatd adapta rapid acestora, sa le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

intr-o societate in schimbare nu poate fi vorba decat de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasic,
traditionala, nu mai prezinta interes. Dorinta de a studia se incadreaza pe alte coordonate, in afara constrangerii
si prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii $i motivatii puternice, dictate de interesele legate de
propria formare si devenire.

Acest P.D.I. este conceput pentru cresterea calitatii procesului instructiv —educativ, in concordanta cu
noile cerinte privind formarea competentelor cheie la elevi, dar si privind pastrarea identitatii nationale in
contextul globalizarii unei societdti a Tnvatarii pe tot parcursul vietii ( lifelong learning )

Se vorbeste din ce in ce mai mult despre dezvoltarea durabild, dar aceasta nu poate fi sustinuta decat
de un sistem de educatie performant si flexibil, bazat pe inovatie, disponibilitate si cooperare, ca premisa a
incluziunii sociale. In acest context scoala noastra urmareste sa educe elevul nu numai pentru a sti, ci mai ales
pentru a sti sa faca, a sti sa fie, a sti sa devind, practicind un Invatamant cu un standard inalt de calitate.

Potrivid prevederilor din Legea Educatiei Nationale, scoala poate sd-si conceapd politici proprii in toate
domeniile ce vizeaza educatia si instructia elevilor. In acest fel se confera acesteia rolul de principal factor
de decizie, asigurand participarea si consultarea tuturor factorilor sociali interesati.

Se estimeaza anumite schimbari in urma acestui proces: la nivelul scolii (democratizarea vietii scolii;
inovatie si diversificare a ofertei scolare; asumarea responsabila a deciziilor privind calitatea procesului
instructiv-educativ si a conditiilor de realizarea a acestuia), la nivelul consiliului local (implicarea reala si
efectiva in functionarea si dezvoltarea serviciului educational; asumarea de catre autoritatile locale a
responsabilitatii privind furnizarea de servicii educationale; dezvoltarea comunitatii prin transformarea scolii
in centru de informare si dezvoltare pentru comunitate), la nivelul societatii (corelarea mai buna dintre oferta
si cererea pe piata muncii; integrarea sociala prin diferentiere a absolventilor, in functie de competente si
optiuni; promovarea valorilor autentice si a traditiilor specifice).

Elaborandu-si propria oferta educationald, dupa ce in prealabil a analizat nevoile
si cererile comunitatii, fiecare scoala depinde de resursele umane si materiale ale acesteia, dar si de conditiile
concrete ale comunitatii. De aceea isi fixeaza tintele strategice in functie de misiunea asumata a scolii.



Realizand proiectul de dezvoltare institutionala, scoala isi defineste propria
personalitate, 1si construieste identitatea, insd aceasta nu se poate face fara a tine cont de factorii definitorii
care conduc la reusita unui Tnvatamant de calitate: baza materiala a scolii; calitatea profesionald si
morald a celor care educa; structura genetica a elevilor; mediul familial si social; o directionare si structurare
permanenta a invatamantului printr-o legislatie bine racordata la realitafile si tradifia invatamantului
romdnesc si 1n concordantd cu evolutia societatii pe plan national si realizarile invatdmantului pe plan
international.

Scoala Gimnaziala “Lasar Catargiu” Craiova functioneaza ca un tot unitar, creat din efortul al
structurii manageriale, al personalului scolii, al beneficiarilor directi, al comunitatii locale, al Inspectoratului
Scolar Judetean si al altor parteneri implicati.

Proiectul de dezvoltare ofera o perspectiva reald asupra scolii in punctul de vedere al imaginii acesteia,
dar si a activitatile si stabileste directiile majore de progres, modalitatea de elaborare a acestuia permitand
consultarea tuturor partilor, implicarea in asumarea scopurilor, obiectivelor si actiunilor propuse. El reflecta
politica educationala pe termen mediu (4 ani), tindnd cont de strategia educationala la nivel national, de
contextul socio-economic actual si de apartenenta europeana. Atentia este concentrata asupra finalitatii
principale a educatiei, formulate in Legea Educatiei Nationale : formarea competentelor, intelese ca
ansamblu multifunctional si transferabil de cunostinte, deprinderi/abilitati si aptitudini, necesare pentru:

a) implinirea si dezvoltarea personala, prin realizarea propriilor obiective in viata, conform intereselor
si aspiratiilor fiecaruia si dorintei de a invata pe tot parcursul vietii;

b) integrarea sociala si participarea cetateneasca activa in societate;

C) ocuparea unui loc de munca si participarea la functionarea si dezvoltarea unei economii durabile;

d) formarea unei conceptii de viata, bazate pe valorile umaniste si stiintifice, pe cultura nationala si
universala si pe stimularea dialogului intercultural;

e) educarea in spiritul demnitatii, tolerantei si respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale ale

omului;

pentru natura si mediul inconjurator natural, social si cultural,asigurand concentrarea tuturor domeniilor
functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si
comunitare) si asigurand coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

1.1 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE:

UNITATEA SCOLARA: Scoala Gimnaziala Lascar Catargiu Craiova

STRUCTURA: Gradinita P.P. Lascar Catargiu Craiova

ADRESA UNITATII: Str. Baraganului Nr.45- Craiova/Str. Teleajenului Nr. 35-Craiova

TEL.: 0351.439.052



FAX: 0351.439.053
MAIL: scoala_19@yahoo.com

1.2 SCURTA ISTORIE A ORGANIZATIEI

Este o unitate de invatamant , infiintatd in 1960 sub denumirea de Scoala nr. 19 Craiova, cu rezultate bune,
dorita de populatie; cu un colectiv a carui principala calitate este dorinta de foarte bine materializata prin
munca daruitd idealurilor de performanta; cu elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregatesc pentru acest
scop; cu simbolul daruirii profesionale, este Scoala Gimnaziala “Lascar Catargiu” Craiova.

in anul 2010 unitatea scolara se redenumeste ludnd numele politicianului si juristului Lascar

Catargiu.

1.3. ANALIZA INFORMATIILOR
1.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
BAZA MATERIALA A SCOLII

Localul scolii consta dintr-un corp de cladire parter + un nivel. Starea cladirii este buna, in 2013
a beneficiat de un program de reabilitare exterioard si interioara. Terenul care apartine Scolii Gimnaziale
“Lascar Catargiu” Craiova are o suprafata de 4118,78 m?, din care 781,84 m este suprafata pe care s-a construit
scoala (reprezentand parterul). Partea desfasuratd (construitd) pe verticala, respectiv etajul I Tnsumeaza o
suprafatd de 563,68 m?.

RESURSE UMANE

Personalul scolii:

Personal didactic - 36 de cadre didactice ale scolii si cadre didactice la gradinita structura

Personalul scolii: - Didactic
- titulari:36
- suplinitor: 1
- Calitatea personalului didactic:
- calificate: 37
- necalificate: 0
- cadre didactice titulare , cu vechime peste 10 ani, cu grad I: 21
- cadre didactice absolvente de cursuri de formare/ perfectionare: 36

Din cele 37 cadre didactice ale scolii, 6 au fost autori de culegeri de probleme sau de reviste de
management scolar.

Personal didactic auxiliar:
- 1 contabil

- 1 secretara



- 1 bibliotecar cu 0,25 norma
Personal nedidactic :
1 mecanic
1 paznic
1 muncitor
5 ingrijitoare

Populatia scoala la sfarsitul anului scolar 2016-2017:
- Ciclul primar 193 elevi
- Ciclul gimnazial 135 elevi
- Prescolari 129
Total: 457 elevi.

Interesul permanent al cadrelor didactice pentru performantele elevilor se concretizeaza, an de
an, prin rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare judetene, nationale si internationale, la
evaludrile nationale §i concursurile extrascolare si sportive.

Date statistice pe ultimii 2 ani scolari:

Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul scolar Numérul de elevi din | Numarul de elevi Rata de absolvire
clase terminale existenti | promovati
la sfarsitul anului scolar

a b a/b
2015-2016 39 26 80%
2016-2017 35 20 57%

Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul scolar Numar absolventi Medii de absolvire

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2015-2016 26 - 5 7 4 6 4
2016-2017 20 - 3 6 5 5 1

Rata de tranzitie in ciclul urmator de educatie sau pe piata muncii (dupa caz) in ultimii doi ani scolari
incheiati ((b+c)/a)

Anul scolar Numar absolventi | Numar elevi care continua | Numar elevi care Nu exista date
aVill-a studiile au abandonat
Scoala Liceu studiile sau au
profesionala plecat din tara
a b c d e
2015-2016 26 12 14 -
2016-2017 20 11 8 1 -

Rezultate la evaluarile nationale (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

[ Anulscolar | | Medii la examenul de evaluare nationali |




\";l‘flr_';a’ elevi clasa a | ;49 6-6,99 7-7,99 8-8,99 | 9-9,99 10
2015-2016 19 6 3 1 }
2016-2017 9 1 1 1 }

Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul elevilor inscrisi in clasa a Vlll-a (b/a)
Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul de absolventi in clasa a Vlll-a (d/c)

Numar elevi | Numar elevi care au < < .
- TN . Numar Numar de absolventi care au
Anul scolar | inscrisgiin clasa sustinut probele de absolventi | sustinut probele de evaluare
a Vlll-a evaluare ’ ’ P
a b c d
2015-2016 39 19 26 19
2016-2017 35 9 20 9

G) Distinctii la concursuri (inclusiv concursuri pe meserii) si olimpiade scolare

Rezultate la concursuri Rezultate la olimpiade scolare

. . g .. | (nr. elevi care au obtinut premii si
(nr. elevi care au obtinut premii si mentiuni) ( P t p s
mentiuni)
Clasa g 3 S 3
— —
] IS
IS ) S S T ¥ S S
S 3 7 = S 3 7 2
@] S < © [©] S < o
T 3 3 T 5 & 3 T T 5
= 2 2 Z g 2 2 2 z g
P4 P 2 z &8 z = 2 z .S
pregatitoare 6 6
l-a 3 3
all-a 10 10
alll-a 6 6
alv-a 3 3
aV-a 3 3
a Vl-a 3 3
a Vll-a 2 2
a Vlll-a 2 2




H) Date privind progresul in invatare si dezvoltare al prescolarilor

din care
Numar Covii de 3-5 ani Copii de 3-5 ani | Copii de 5-6 ani [Copii de 5-6 ani
An scolar total carE:‘ in raport cu | €@re in raport cu | care, in raport cu [care, in raport cu
copii are, In rap - | sine, nu | sine, sine, nu
sine, inregistreaza | : . PR N . “ N . “
* inregistreaza nici | inregistreaza un (inregistreaza
un progres * * . *
un progres progres nici un progres
2015-2016 129 91 - 38 -
2016-2017 129 51 - 78 -

Elevii scolii se remarca printr-o bund participare la olimpiadele si concursurile scolare, ei
participand la toate olimpiadele scolare pe specialitati, concursuri judetene si nationale, concursuri artistice si
sportive, activitati extragcolare

1.3.2. Cultura organizationala

Scoala este caracterizata printr-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre cadrele
didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcina. Sarcinile sunt distribuite
in raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile
interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in echipd, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.
Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sd isi pund in valoare
CREATIVITATEA si in acelasi timp sa dea dovada de RESPONSABILITATE, construind si realizand
activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire. Managementul este unul transparent,
flexibil, stimulativ, bazat pe Increderea in oameni, in capacitatile lor creative si de autocontrol. A fost elaborat
Regulamentul Intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului
nedidactic.



PROFESIONALISM - IMPLICARE - SERIOZITATE

VALORI CHEIE

DEZVOLTARE: CALITATE SI LUCRU IN
EFICIENTA: ECHIPA:
-competenta -experienta -armonie
-modernizare -implicare -toleranta
-seriozitate -demnitate

COOPERARE SI RESPECT RECIPROC

Cadru didactic <+<— > Cadru didactic

Cadru didactic <+— > Elev

Cadru didactic <«— Parinti
Scoala <«+— Comunitate

Valorile care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:
Dezvoltare: Vom urmari perfectionarea continua a personalului angajat pentru dezvoltarea copetentelor
profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale §i instrumente de lucru.
Calitate si eficienta: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoald, prin seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.
Lucrul in echipa: Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
Colaborare: Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu

comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatie



1.4. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII
ANALIZA CIRCUMSCRIPTIEI SCOLARE

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale (CES-9 elevi) Conform statisticilor
CEAC, majoritatea elevilor provin din familii cu studii medii (52%), un numar relativ mic, din familii cu studii
superioare (27%), iar 2,22% dintre familii nu au nici macar studii generale.

Un fenomen actual este plecarea parintilor la munca in strainatate, copiii ramanand in grija unuia dintre
parinti, a altor membri ai familiei sau chiar in grija unor persoane straine. La inceputul anului scolar 2017-2018
erau inregistrati 12 de elevi in aceasta situatie. Numarul elevilor se mentine in jurul valorii de 450 de elevi
anual. Media elevilor pe clasa este de aproximativ 20.

COMUNITATEA LOCALA
Grupurile de interes in privinta dezvoltarii institutionale a Scolii Gimnaziale ,,Lascar
Catargiu” Craiova sunt reprezentate de :
- Administratia locala;
- Parintii
- Institutiile locale ( Biserica, Politie, Biblioteca judeteana) ;

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si intirirea
rolului scolii in comunitatea locald. Cadrele didactice si elevii participa la activitatile realizate in cadrul
comunitatii. Scoala colaboreaza bine cu autoritatile locale n ceea ce priveste repartizarea fondurilor necesare
pentru intretinerea si repararea scolii.

Périntii sunt organizati In comitete pe clase si pe scoald si sunt sunt informati permanent despre
procesul instructiv educativ, participa la activitatile scolii.

Scoala are relatii de parteneriat cu Polifia de Proximitate in vederea asigurdrii pazei $i sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera cu
participarea cadrelor de politie.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput in conformitate cu:
O Constitutia Romanieli,

O Legea Invatimantului nr. 1/ 2011, cu modificirile si completirile ulterioare,

0 Programul de guvernare 2017-2021,

O Proiectul planului managerial al Inspectoratului Scolar al judetului Dolj pentru anul scolar
2017-2018,
0 Legea privind asigurarea educatiei in educatie — O.U.G. nr. 75/2005 cu modificarile si

completarile ulterioare,



oo o 0O

O

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar,
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie,

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar,
Raport asupra Starii sistemului national de invatamant, 2016-2017,

Raportul scolii pe anul scolar 2016-2017,

0 Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte,

0 Regulamentul intern,

0 Alte ordine, note, notificari si precizari M.E.N

ANALIZA PESTEL

DOMENII

CONTEXT LOCAL

POLITIC

-Strategia pe termen lung in domeniul educatiei este trasatd de
LEN

nr.1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

-Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

-Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

ECONOMIC

-Dezvoltarea economica a zonei este buna,

-Potentialul economic al zonei este in crestere, dar puterea
economic este inca scazuta,

-Bugetul Consiliului local este bun,
-Mari diferente intre situatia materiala a parintilor elevilor care

frecventeaza scoala .

SOCIAL

-Relatii bune cu parintii §i comunitatea locala,

-Exista multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame
sunt casnice.




-Exista acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamentale;

-In comunitate exista locuri in care copiii se intilnesc,
socializeaza, desfasoara activitati: piscind, parc, baza sportiva.

TEHNOLOGIC

-Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de
la mai multi furnizori;

- In majoritatea zonelor limitrofe exista racordare la apa
canalizare, energie electrica,

-Accesul in localitate se face cu microbuze, masini personale sau cu
taxi.

ECOLOGIC

-Scoala participa la activitati de voluntariat privind educatia
ecologica;

-In general nivelul curiteniei este destul de bun, zona nu este
poluata.

LEGISLATIV

-Existda LEN nr.1/2011 cu metodologiile aferente;

-Trecerea clasei pregatitoare la invatamantul primar;




a)

ANALIZA SWOT

Oferta curriculara

PROFESORI

b)

PUNCTE TARI

institutia dispune de material curricular adecvat profilurilor si specializarilor si in conformitate cu
standardele nationale;

la nivelul fiecarei catedre exista portofolii cu auxiliare curriculare, ghiduri de aplicare a programei, culegeri
de teste.

PUNCTE SLABE:

strategia de elaborare CDS nu a urmarit in totalitate scopul acestei oferte curriculare, ci constituirea sau
mentinerea artificiala de norme didactice, elevul fiind pus in fata unei oferte educationale neconforme cu
nevoia lui de formare.

OPORTUNITATI:

CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de activitate sau
specializari existente in scoala;

oferta CDS vine in sprijinul ameliorarii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la dezvoltarea unei
motivatii intrinseci pentru invatare;

CDS permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI:

rigoarea scazuta a elaborarii CDS-ului duce la diminuarea interesului elevului pentru studiul acestei
curricule, chiar daca intr-o prima etapa si-a manifestat dorinta de cunoastere.

gama redusa de CDS-uri oferit de scoala poate duce la alegerea numarului minim de ore din planul cadru
si deci la o formare “minimala”s si “incompleta” a elevului.

Resurse umane
PUNCTE TARI :

personalul didactic este calificat in proportie de 100 %o;

ponderea cadrelor didactice titulare este de 96%b;

ponderea cadrelor didactice ce utilizeaza calculatorul este de 100%b;
ponderea cadrelor didactice care cunosc limbi straine este de 60%b;



ponderea ridicata a cadrelor didactice care manifesta un interes deosebit pentru pregatirea profesionala si
implicarea in pregatirea altor cadre didactice (1 formator, 2metodisti, );

exista cadre didactice ce au a doua facultate sau au dubla specializare;

exista un numar mare de invatatori ce au/ sunt inscrisi la studii superioare.

PUNCTE SLABE :

slaba motivare financiara datorita salariilor mici si acordarea premiilor lunare sau a salariilor de merit dupa
alte criterii decat cele ce vizeaza activitatea valoroasa;

lipsa de interes a unor cadre didactice cu vechime in invatamant pentru participarea la examenele pentru
obtinerea gradelor didactice II si I;

conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice; utilizarea unor metode participativ-
pasive de invatare;

comunicarea defectuoasa in principal in ceea ce priveste comunicarea pe orizontala;

relatia profesor-elev: rece, distanta sau chiar neprincipiala, in putine cazuri, dar suficiente pentru a crea o
stare de disconfort in colectiv.

OPORTUNITATI:

numdrul de intdlniri i activitdti comune ale cadrelor didactice in afara orelor de curs favorizeaza
impartagirea experientei, cresterea coeziunii grupului, o comunicare mai buna;

varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de C.C.D., O.N.G.-uri, universitati, proiecte
educationale;

scolare;

parteneriate scoala-familie

AMENINTARI:

scaderea motivatiei si interesului pentru activitdgile profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea materialelor didactice, pregatirea cu profesionalism a lectiilor
etc.);

existenta multor familii monoparentale, lipsa ambilor parinti plecati in strainatate

lipsa unei comunicari i colaborari cu familia.

ELEVI

PUNCTE TARI:



ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune este de 75%0;

elevi cu rezultate deosebite la olimpiadele scolare pe plan local si judetean;

existenta unor elevi dornici de performanta;

dorinta elevilor de-a se implica in activitati extracurriculare si chiar in organizarea lor.

PUNCTE SLABE:

lipsa performantelor la anumite discipline, desi exista potential.

absenteismul ridicat la elevii de gimnaziu,

scoala este privitd ca o “obligativitate” nu ca o “necesitate” de formare;

neimplicare in viata scolii, fie ca elevii nu gasesc atractive ofertele educationale extragcolare, fie cd au alte
preocupari neconforme varstei lor (baruri, alcool, etc).

OPORTUNITATI:

e vy

implicarea elevilor in activitati de educatie non-formala, fie in alte programe educative;

participarea la schimburile de elevi intre scoala si alte unitati scolare din tara si strainatate;

participarea la concursuri scolare si posibilitatea accederii in Tnvatamantul liceal pe baza rezultatelor de
exceptie.

AMENINTARI:

scaderea demografica;

migrarea populatiei In mediul rural,;

transferarea de la alte unitati scolare a unor elevi-problema in unitatea noastra,

lipsa timpului dedicat de parinti pentru educatie si pasarea responsabilitdtii totale scolii, ca factor singular
al formarii tanarului;

lipsa de perspectiva a elevului fara reusita la Invatatura, sau cu o reusita slaba.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI :

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena corespunzatoare;

existenta cabinetelor, laboratoarelor functionale pentru anumite discipline: informatica, fizica, chimie,
biologie, limba romana, istorie-geografie, matematica si religie.

sala de sport;



scoala dispune de o biblioteca;
cabinet medicale.

PUNCTE SLABE :

fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectata la reteaua Internet; nu exista
interes pentru procurarea de fonduri In vederea achizitionarii unor carti de specialitate, manuale etc., de
“ultima ora”;

materialul didactic este insuficient si depasit;

fondurile financiare alocate de comunitate pentru achizitii de echipamente si materiale didactice sunt
relative mici, iar cele de la extrabugetar sunt foarte mici.

OPORTUNITATI:

descentralizare si autonomie institutionala;

parteneriat cu comunitatea locala (primarie, parinti), O.N.G.-uri, firme;

existenta unor spatii (ex. cabinetul de informaticd) ce pot fi inchiriate in scopul obtinerii unor fonduri
banesti;

posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii sau chiar de modernizare.

AMENINTARI:

degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate alocate pentru intretinerea scolil;
constiinta morala a elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a echipamentelor existente.

Relatiile comunitare

PUNCTE TARI:

comisia dirigintilor organizeaza intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii delincventei
juvenile;

in scoala s-au desfasurat programe educationale: ’Sa spunem nu violentei”, ”’Sa mancam sanatos”, etc.
intalniri semestriale cu Comitetul reprezentativ al parintilor, suplimentate de consultatii individuale cu
parintii;

dezvoltarea relatiei profesori - elevi - parinti se realizeaza si prin intermediul serbarilor scolare;

contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare precum: excursii, vizite la
muzee, vizionari de spectacole, actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in
mediul comunitar si contribuie la socializarea lor;

prezenta unor elevi in Consiliul Local al Copiilor.



contracte de parteneriat cu deverse institutii de cultura.

¢ PUNCTE SLABE :

activitatea extrascolara nu incurajeaza si nici nu dezvolta la elev sentimentul de “om al cetatii”, prezenta la
diversele actiuni comunitare fiind perceputa ca o “obligativitate” nu ca o nevoie de implicare in viata
comunitara ;

legatura cu agentii economici (ofertan{ii de pe piata muncii) este foarte slaba, astfel ca elevul nu este
informat despre dinamica acesteia si nici despre formarea continud in vederea reorientarii ;

relatie sporadica cu mass-media.

OPORTUNITATI:

e vy

scolii si a proiectelor propuse;

interesul crescand al mass-mediei pentru a informa la timp si in mod obiectiv noutdtile si evenimentele din
sistemul educational;

nevoia de informare despre oferta educationald a scolii in randurile elevilor din invatdmantul obligatoriu
ale altor unitati.

AMENINTARI:

organizarea defectuoasa a proiectelor si a activitatilor de parteneriat poate duce la diminuarea obiectivelor
propuse;

slaba informare despre parteneri duce la alegerea unui proiect sau unei activitafi neadecvate;

timpul liber limitat al unor parinti sau dezinteresul pentru un parteneriat cu scoala duce la o slaba implicare
a acestora in formarea “subiectului comun — copilul - elev”.

In urma analizei SWOT la nivelul scolii s-au desprins urmatoarele nevoi:

e necesitatea refacerii legdturilor intre scoala si principalii actori ai comunitattii locale (Consiliul local,

politie, biserica, parinti, agenti economici, institutii de culturd);

importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

abilitati sociale si nevoi afective;

cooperarea intre profesori — elevi — parinti;

formarea continud a cadrelor didactice si participarea lor la programe de pregatire in domenii cum ar

fi: Tehnologia Informatiei si Comunicarii sau Tnvatarea unei limbi strdine de circulatie internationald;

e consilierea elevilor in probleme legate de orientare scolara si profesionala dar si in aspecte referitoare
la viata de zi cu zi;

e dotarea cu echipamente si matariale auxiliare;

e resurse de invatare si facilitati logistic



. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI SI
DIRECTIILE DE EVOLUTIE

,,O scoala pentru toti si pentru fiecare”

2.1. VIZIUNEA

Cresterea calitatii educatiei prin promovarea valorilor europene, intr-un parteneriat deschis, cu
implicarea efectiva si responsabila a tuturor partenerilor sociali.

MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald ,,Lascar Catargiu”Craiova promoveaza o educatie de calitate, prin dezvoltarea in
parteneriat cu comunitatea a unui mediu favorabil invatarii, bazat pe valori morale. Fiecare elev va beneficia
de sansa dezvoltarii unei personalitdfi armonioase, autonome si creative, in vederea pregatirii pentru o treapta
superioara de educatie si ca bun cetafean european, care sa se adapteze usor la cerintele societatii moderne in
permanenta miscare si schimbare, prin efortul si implicarea pozitiva a beneficiarilor directi si a personalului
scolii.

Misiunea noastra reiese nu numai din viziunea grupurilor de interes, ci si din nevoile educationale ale
comunitatii, tindnd cont de resursele existente.

Dorim sa satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis
spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-culturale ale unei societati democratice, prin
incurajarea initiativei individuale si a inovatiei didactice si oferirea de oportunitati concrete pentru dezvoltarea
individuala a fiecaruia.

Vom elabora strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de Invatare pentru toti elevii, indiferent
de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd naturd, prin oferirea de sanse egale si
promovarea educatiei incluzive.

Resurse
Personal didactic calificat
Numar constant de elevi
Rezultate scolare bune si foarte bune
Cadre didactice si elevi capabili de performanta
Baza materiald buna
Relatii interpersonale care favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ
Relatii bune, Intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii Tn comunitatea locala cu
reprezentantii administratiei locale
a Parteneriate educationale cu Palatul Copiilor, DJIST Dolj, Biblioteca Judeteana
a O bund comunicare cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si cu CCD Dolj
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2.2. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ
pentru dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor,
prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora, in

spiritul educatiei incluzive si a valorilor democratiei;

T.2. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de
sigurantd necesare desfasurarii unui invatamant de
calitate;

T.3. Imbunatirea proiectarii activitatilor scolare si
extrascolare care sa contribuie la consolidarea relatiilor
dintre scoala-familie —comunitate.

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin
derulare de proiecte si parteneriate ca scop imbunatirea
activitatii didactice si dezvoltarea bazei materiale pentru
servicii de recuperare integrate



